ZONA FRANCA DEL EJE
INTERCONTINENTAL
CENTRAL

Propuesta para un consorcio abierto desde el Corredor Este del
Henares. Una iniciativa conjunta de los Ayuntamientos de Marchamalo,
Azuqueca de Henares y Cabanillas del Campo que busca transformar

la region en un referente logistico nacional e internacional.
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sPor qué estamos aqui?

%

Oportunidad
historica

Creemos firmemente en una
oportunidad sin precedentes
para Castilla-La Mancha, un
momento decisivo para el

desarrollo econdmico de
nuestra region.

Vision de futuro

=H Recursos
E disponibles

Contamos con territorio
estratégico, infraestructuras
de primer nively una
experiencia consolidada en

el sector logistico.

Ha llegado el momento de proponery sumar, de unir fuerzas

para crear un proyecto transformador que beneficie a toda la

comunidad.

\




La vision de futuro
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Del paso al destino

Transformar nuestra regién de un
punto de transito a un destino
estratégico para el comercio
internacional.

©

De lo local alo global

Expandir nuestra influencia desde el
ambito local hasta convertimos en un

referente global en logistica y comercio.

I
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De la oportunidad al proyecto

Materializar las posibilidades actuales
en un proyecto concreto, sostenible y
con proyeccion de futuro.



;Qué es una Zona Franca?

Condiciones especiales

Un area con condiciones fiscales y aduaneras especiales que facilitan el comercio

internacional y las operaciones empresariales.

Atraccion de inversion

Centro de atraccidn para inversiones nacionales e internacionales, generando un

ecosistema empresarial dinamico.

Empleo de calidad

Generador de puestos de trabajo estables, cualificados y con proyeccién de futuro
para la poblacion local.

Transformacion economica

Catalizador para la modernizacién y diversificacion del tejido econdmico regional.




;Por qué aqui?

©

Ubicacion estratégica

Situados en el centro del eje Madrid-Zaragoza-Barcelona, uno de los
corredores econdmicos mas importantes de Espafia.

Infraestructuras existentes

Contamos con el Puerto Seco de Marchamalo y la plataforma de Gran
Europa en Azuqueca, infraestructuras ya operativas.

Conectividad aérea

El Aeropuerto de Barajas se encuentra a solo 30 minutos, facilitando
conexiones internacionales rapidas.

Nodo logistico consolidado

El Corredor Este del Henares ya funciona como un nodo logistico real con
experienciay capacidad demostrada.




Una inspiracion posible: Vigo

Transformacion portuaria

Vigo consiguio convertir una zona portuaria tradicional en
un auténtico motor econdmico para toda la region gallega,
creando un modelo de éxito reconocido

internacionalmente.

Lo logré mediante una colaboracion institucional efectiva,
aprovechando el suelo disponible y manteniendo una vision
estratégica a largo plazo que ha dado sus frutos.

Adaptacion a nuestra realidad

Nuestro objetivo es adaptar ese modelo exitoso a las
caracteristicas especificas de nuestra regidn, aprovechando
nuestras fortalezas particulares y el potencial unico del
Corredor del Henares.

No solo queremos replicar el modelo, sino mejorarlo con
innovaciones propias que respondan a los desafios
logisticos del siglo XXI.



El doble nicleo logistico: Marchamalo + Azuqueca de H.

Nodo ferroviario interior

Centro de operaciones ferroviarias ya
operativo con capacidad para
gestionar grandes volumenes de

mercancias.

Hub de redistribucion

Punto estratégico para la
redistribucidon de mercancias hacia
destinos nacionales e

internacionales.

S

Conexion portuaria

Interconexion directa con el Puerto
de Tarragona y todo el Corredor
Mediterraneo.

Centro de ensamblaje

Instalaciones para el procesamiento
y ensamblaje de productos antes de
su distribucion final.



Una red industrial que va funciona

Municipios conectados

Cabanillas, Guadalajara,
Alovera, Quer, Chiloeches,
Ecosistema consolidado Fontanar, Yunquera y Torija

, forman una red de 9 municipios
No hay que crear el ecosistema

, interconectados.
desde cero: ya existe. Solo hay
que activarlo y potenciarlo para
alcanzar su maximo

rendimiento.

Suelo logistico

Disponemos de terrenos
industriales ya desarrollados y
con capacidad para expandirse
segun las necesidades futuras.

Empleo y transporte

La zona ya genera empleo de
calidad y cuenta con
infraestructuras de transporte
eficientes para trabajadoresy

mercancias.



Conexiones estratégicas

reales
[0

Red viaria
completa

Acceso directo a las
principales arterias de
transporte: A-2, R-2, N-
320, CM-10y CM-101,
facilitando la

distribucidn terrestre en

todas direcciones.

R

Conexion
ferroviaria

Integracion total en la
red ferroviaria nacional,
permitiendo el
transporte de
mercancias de forma
eficiente y sostenible a
cualquier punto de la
peninsula.

I

Proximidad
aeroportuaria

El Aeropuerto Adolfo
Suarez Madrid-Barajas
se encuentra a solo 30
minutos, ofreciendo
conexiones
internacionales
inmediatas para
mercanciasy personas.

Esta conectividad total ya existe y no requiere inversiones adicionales en

infraestructuras, lo que supone una ventaja competitiva inmediata para el

proyecto.



Un modelo gradual, no cerrado

Delimitacion inicial viable

Comenzamos con un perimetro realista y operativo

Expansion seguin necesidades

Crecimiento organico basado en demanda real

Sistema integrado flexible

Ky

No un recinto cerrado, sino un ecosistema adaptable

La Zona Franca esta disefiada para crecer con el territorio, adaptandose a las necesidades cambiantes del comercio
internacional y la logistica. Este enfoque flexible permite optimizar recursos y maximizar el impacto positivo en toda la region.



;Quiénes deberian formar parte?

Administraciones publicas

BzE)

Gobierno de Espafia, Junta de Castilla-La Mancha, Diputacion y Ayuntamientos

Sector empresarial
E=o

Empresas implantadas y futuras inversiones

Conocimiento e innovacion

Universidad de Alcala y centros de investigacion

Agentes sociales

Sindicatos de clase y asociaciones sectoriales

Conexiones estratégicas

NE

Puerto de Tarragonay otros nodos logisticos

Un consorcio abierto a todos los agentes relevantes, disefiado para beneficiar al conjunto de la sociedad y el territorio. La participacion diversa garantiza un
proyecto equilibrado y con amplio respaldo.



;Qué queremos conseguir? (1/2)

50% 5000+

Time ) ?!
+

Growt h Rate Aumento de inversion Nuevos empleos
Incremento proyectado en la atracciéon Generacidn de puestos de trabajo
de inversidon productiva nacional e estables y cualificados, contribuyendo a
internacional en los primeros cinco afios la prosperidad regional y a la fijacion de
de funcionamiento. poblacion.

60%

Mayor competitividad

Aumento estimado en la competitividad
de las empresas de Castilla-La Mancha
gracias a las ventajas fiscales y logisticas.




Qué queremos conseguir? (2/2)

Transformacion ecologica Digitalizacion integral
Impulsar la sostenibilidad en el sector Adoptar las ultimas tecnologias
logistico mediante la implementacion digitales para optimizar procesos,

de tecnologias limpias, energias mejorar la trazabilidad y aumentar la
renovables y procesos de economia eficiencia en toda la cadena logistica.

circular que reduzcan el impacto
ambiental.

Proyeccion internacional

Posicionar el Corredor como referente
nacional e internacional en logistica
avanzada, atrayendo operadores
globales y abriendo nuevas rutas

comerciales.
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Strengths

Weaknesses

Opportunmities

Threats

Analisis DAFO

Fortalezas

Ubicacién estratégica central
Infraestructuras existentes
Experiencia logistica consolidada
Oportunidades

Crecimiento del comercio electrénico

Relocalizacion de cadenas de
suministro

Fondos europeos disponibles

Debilidades

Fragmentacion administrativa
Competencia con otras zonas
Necesidad de coordinacién
Amenazas

Incertidumbre econdémica global

Cambios en politicas comerciales

Resistencia al cambio

Este analisis detallado nos permite conocer con precision nuestra posicion actual,

identificar las carencias que debemos abordar y visualizar el potencial maximo que

podemos alcanzar con este proyecto.



January

Hoja de ruta

Discovery Fase inicial (2025)

Presentacidn institucional del proyecto a todas las administraciones implicadas.
BUsqueda de adhesiones y apoyos iniciales. Elaboracion de estudios técnicos
detallados.

Constitucion (2026)

Formacion oficial del consorcio con todos los agentes implicados. Definicion
de estatutos, estructura organizativa y plan de accion. Inicio de la tramitacion
administrativa.

Implementacion (2027-2028)

Tramitacion completa con el Ministerio de Hacienda. Declaracion oficial
de la Zona Franca. Puesta en marcha de las primeras operacionesy

atraccidn de inversores iniciales.

Consolidacion (2029-2030)

Expansién de actividades y areas operativas. Participacion en ferias
internacionales. Establecimiento de acuerdos con otros nodos

July 2028

logisticos globales.
Development

Janvary 2027 June



:Qué proponemos hoy?

Proponemos iniciar formalmente la presentacion del proyecto ante la Diputaciéon Provincial, como primer paso institucional.
Buscamos sumar a todos los agentes clave del territorio, tanto publicos como privados. Queremos formalizar un protocolo de
consorcio que establezca las bases de la colaboracion. Y, sobre todo, comenzar a construir juntos este proyecto

transformador.



Un proyecto que suma

B Cooperacién municipal

B Implicacién privada

B Compromiso institucionaf® Desarrollo territorial

Este proyecto se fundamenta en la cooperacion entre municipios, superando localismos y
creando sinergias territoriales. Requiere la Implicacion activa del sector privado, verdadero motor
de la actividad economica. Necesita un firme compromiso institucional a todos los niveles

administrativos. Y pone el territorio al servicio del desarrollo comun, generando prosperidad
compartida.



'Y si lo hacemos posible?

Referente logistico internacional

Castilla-La Mancha tiene todos los ingredientes necesarios
para convertirse en el principal referente logistico del centro
de Espafia, aprovechando su ubicacién privilegiada y sus

infraestructuras existentes.

Este posicionamiento estratégico no solo beneficiaria a
nuestra region, sino que contribuiria a la competitividad del
conjunto de la economia espafiola en los mercados

internacionales.

Claves del éxito

Para hacer realidad esta visidon, necesitamos tres elementos
fundamentales: decision politica firme para impulsar el
proyecto, unidad de accidén entre todos los agentes
implicados, y confianza en nuestras propias capacidades y
potencial.

Con estos tres pilares, podemos transformar una
oportunidad en una realidad tangible que genere
prosperidad para las generaciones actuales y futuras.



En resumen

Tenemos el suelo

Disponemos de terrenos industriales estratégicamente ubicados, con capacidad para
albergar operaciones logisticas de gran escala y potencial de expansién futura.

Tenemos la infraestructura

Contamos con una red completa de comunicaciones viarias, ferroviarias y proximidad
aeroportuaria que garantiza la conectividad total sin necesidad de inversiones adicionales.

Tenemos el momento

La coyuntura actual de transformacién de las cadenas logisticas globales ofrece una
oportunidad Unica que debemos aprovechar ahora.

Tenemos la voluntad

Existe una determinaciéon compartida entre administraciones, empresas y sociedad para
impulsar este proyecto transformador.

Solo falta dar el primer paso para poner en marcha este ambicioso proyecto que puede cambiar

el futuro econémico de nuestra regién.



QUEREMOS IMPULSAR NUESTRA TIERRA

"Hoy presentamos una idea que puede
transformar nuestra economia local en
un referente nacional. Estamos
comprometidos con este proyecto que
beneficiara a todos nuestros
ciudadanos."

Stronger Todether

"La colaboracidon entre nuestros
municipios demuestra que juntos
somos mas fuertes. Este proyecto
representa el futuro que queremos
construir para las proximas
generaciones."

"Mafiana podemos construir una
transformacion real si trabajamos
unidos. Invitamos a todas las
instituciones y empresas a sumarse a
esta iniciativa histérica para nuestra
region.”
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